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DOMINGO CAVALLO

Segun el ex ministro la situacion favorable de precios internacionales le pondra un piso a la
economia, pero si no hay cambios ve una recesion larga y un rebrote de la inflacion. Afirma
que el actual gobierno debe producir un sinceramiento de la economia y pagar los costos
politicos. Es optimista para después de 2011 sobre la calidad de un futuro gobierno de
Reutemann o Cobos.
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0s anos no parecen desgastar-
lo —hace poco cumpli6 63-; el
impetu y la pasion con que
defiende cada una de sus opi-
niones permanecen intactos. Entre
viaje y viaje, Domingo Cavallo atien-
de en su oficina de Buenos Aires, una
coqueta casa en barrio Parque, asisti-
do por José Luis, su secretario de toda
la vida. Después de una larga entre-
vista telefénica con un periodista chi-
leno, Cavallo se dispone a atender a
Prensa Economica y a responder las
preguntas, sin eludir ninguna.

PE: -;Como ve las perspectivas eco-
nomicas de la Argentina, a partir de
la crisis actual?

DC: -Hoy Argentina tiene una eco-
nomia muy mal conectada con el
mundo y muy desorganizada in-
ternamente. La administracion de
Duhalde primero y sobre todo de
Kirchner después, han recreado los
mismos defectos que tenia la econo-
mia en los afios "80. Estamos vivien-
do un clima de estanflacion, con
mucha inflacién reprimida, pero al
mismo tiempo desinversion y fuga
de capitales. De no cambiar la ten-
dencia vamos a estar mucho tiempo
con estanflacion, es decir estanca-
miento e inflacion.

“En los proximos dos arios, lo
mejor a lo que podemos aspirar
es a que el actual gobierno
produzca un sinceramiento de
la economia”.

La gente se ha pronunciado en las Glti-
mas elecciones por un cambio de rum-
bo, pero ese cambio tecién va a llegar
en forma creible con un nueve gobier-
no que asumird el 10 de diciembre de
2011. Por lo tanto, en los proximos
dos afos, lo mejor a lo que podemos
aspirar es a que el gobiemo de los Kir-
chner produzca un sinceramiento de
la economia y no traslade al proximo
gobierno todos los desequilibrios de
oferta y demanda, monetarios vy fisca-
les, que acumulé en estos anos.

PE: -La cuestion es como llegamos
a 2011. ;Estamos en peligro de un
colapso en algin momento de esta
transicion?

DC: -No, de un colapso no. Ahora
lo que tiene que venir es un sincera-
miento, es decir: dejar que las tarifas
de los servicios piblicos reflejen la
realidad, eliminar las retenciones y
las prohibiciones para exportar, de
forma que los precios de los produc-
tos agropecuarios también reflejen
la realidad de los mercados, mas los
aumentos de salarios que gestionen
los trabajadores y el déficit fiscal que
va a adquirir importancia financiado
solo con emision monetaria. El pe-
ligro es que todo esto lleve a un cli-
ma inflacionario todavia mas severo
del que hoy se esta viviendo y que el
mismo cree mas incertidumbre, pa-
ralice mas aun la inversion y acentue
la estanflacién. Eso es lo peor que
nos puede pasar.

Por otra parte, no se puede esperar
un clima mucho mejor. Porque para
atenuar el impacto del sinceramien-
to sobre la inflacién seria necesario
gozar de crédito para financiar en
parte €l déficit con financiamiento y
no con emision monetaria, pero este
gobierno practicamente esta imposi-
bilitado de recrear el crédito para la
Argentina, porque nadie le cree, ni
le va a creer aun cuando anunciara
politicas correctas.Esa posibilidad
de inspirar confianza y enderezar la
economia en la buena direccion la
va a tener el proximo gobierno.

SU PEOR ERROR POLITICO

De todos modos, la situacion de pre-
cios internacionales, que sigue sien-
do favorable a la Argentina, le pone
una suerte de piso a la economia que
impide pensar en un fenémeno tipo
colapso.

“La posibilidad de inspirar
confianza y enderezar la
economia en la buena direccion
la va a tener el préximo
gobierno”

PE: -En parte se podria asimilar la si-
tuacion al momento del “efecto te-
quila”, por la carencia de instrumen-
tos de politica monetaria, cambiaria y
la falta de financiamiento externo...

DC: -El tequila fue el tipico caso de
un shock externo, pero precedido
por un proceso de fuerte crecimien-
to e inversion, y con una economia
bien organizada internamente. Por
eso el shock, si bien fue muy fuer-
te, se pudo revertir ridpidamente
porque se consiguid financiamiento
externo. En menos de un ano la eco-
nomia sali6 de la recesion, pero sin
haberse desorganizado en ningan
momento.

Ahora el shock externo no es tan gran-
de, porque los precios de la soja no
bajaron tanto. Fue mucho peor para
México o Chile. Ademds Argentina
no tenia un gran endeudamiento que
aparejara el peligro de que capitales
de corto plazo colocados localmente
se fueran. Sin embargo, a pesar de que

en el afio 2001".

Cavallo esta de acuerdo en que su regreso al ministerio de Economia con el gobierno
de Fernando de la Rua fue su peor error politico. "Yo sobreestimé mi capacidad y
también los apoyos con que contaria para poder enfrentar esa crisis —confiesa-; ese
fue un error de apreciacién de mi parte. Pero tuve la mejor de las intenciones: tratar
de ayudar a resolver un problema dentro de las reglas de juego que Argentina tenia.
Yo queria que se reestructurara la deuda y se bajara la factura de intereses, pero no
estaba de acuerdo en que nos vieran como defaulteadores seriales. Y en cuanto a
bajar €l gasto publico y algunos ingresos, habia que hacerlo en forma transparente,
no a través de un golpe devaluatorio e inflacionario brutal, que produjo un deterioro
de los ahorros, los salarios y el nivel de vida de la gente maylsculo. Yo creo que cum-
pli con mi deber. Por eso pienso que seria un deber de Lavagna, acudir, si es que lo
convocan en este fin de época, a tratar de encontrar alguna salida, como yo lo hice
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¢l shock externo no fue muy grande,
hay una gran salida de capitales, pero
no de fuentes externas, sino que es el
ahorro de los argentinos que se esta
yendo al exterior por desconfianza y
por falta de oportunidades en el pais.
Y esto porque la politica del gobierno
ha sido totalmente agresiva contra
los que invierten y producen en los
sectores mas eficientes de la econo-
mia argentina.

“Las ganancias faciles que
tuvieron algunos sectores,
alentadas por la devaluacion,
no se transformaron en
inversion eficiente”.

PE: -A pesar de su critica al llamado
modelo productivo, lo cierto es que
en los primeros afios de su aplicacion
se produjo un fuerte crecimiento eco-
némico y caida de la desocupacion...

DC: -Eso tuvo que ver con la suba de
los commuodities, una bonanza inter-
nacional que alcanzé a casi todos los
paises emergentes. Muy distinto a lo
que pasO desde 1998 a 2002, en que
el clima externo nos fue totalmente
desfavorable. El precio de la soja, es-
taba en 120 ddélares la tonelada, hoy
esta cerca de 400 y llego a estar a 600.
En cierta medida las condiciones ex-
ternas siguen siendo favorables para
la Argentina.

Ademas, en los '90 se habia inver-
tido muchisimo en infraestructura
y también en la modernizacion del
sector industrial, por ejemplo el au-
tomotriz. Asi preparada, la indus-
tria pudo aprovechar el aumento
de la demanda por exportaciones y
por sustitucion de importaciones y
cred empleo. Pero no hubo mas in-
version modernizadora, sobre todo
en infraestructura. De este modo el
pais va degradando su competiti-
vidad. Ademas, las ganancias faci-
les que tuvieron algunos sectores,
alentadas por la devaluacion, no se
transformaron en inversion eficien-
te, porque €l gobierno no genero el
clima necesario y porque las ganan-
cias faciles por lo general llevan a la
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DE BRUJO A ESCRACHADO

Desde su fama de “brujo” de la economia a los escraches de los atrapados por «|
“corralito” hubo un viraje demasiado brusco. ;Sentird como algo injusto su imagen
negativa en la ciudadania? “Creo que es injusto —reconoce Cavallo-, pero no puedos
recriminarle a la gente que tenga esa imagen. Cada uno es fruto de las circunstancies
que le toca vivir. La imagen que tenga yo no es muy relevante para el pais, lo que ;&
es importante es que la gente tenga una idea equivocada de cdmo debe funcionar ur
pais para ser estable y desplegar justicia distributiva, que no es precisamente lo ocu-
rrido en los Gltimos afos. La estanflacién duré en la Argentina 15 afios, desde 1975
hasta 1990. Eso es un costo muy grande para el pais. Yo espero que estos dos afios y
medio que le quedan a los Kirchner sean suficientes para que después la gente se ce
cuenta de que tiene que apoyar a un gobierno que haga algo totalmente diferent-.
Y ya empez6 a manifestarse en esa direccion”.

fuga de capitales mas que a la inver-
sion productiva.

Ademas se atacé al sector mas efi-
ciente, como es el agro. Se habia he-
cho una gran inversioén en el mejora-
miento de la calidad de la ganaderia.
Cuando los mercados del exterior
pagaron los precios mas altos de la
historia se prohibié la exportacion
de esas carnes. Esos despropdsitos
explican la situaciébn que estamos
viviendo en la Argentina, que tiene
poco que ver con la crisis internacio-
nal, es una crisis autogenerada por
los propios errores de politica econé-
mica del gobierno.

PE: -Los actuales problemas en la eco-
nomia, json por defecto del modelo
o mas bien por fallas de implementa-
cion de la politica economica?

DC: -Lo que ellos llamaron el mode-
lo, fue una devaluacién més alld de

lo que hubiera sido necesario. Eso ue
asi porque antes de devaluar pesifica-
ron y la gente que tenia dblares se =-
contrd de golpe con que tenia pesos
desvalorizados y quiso recompo-i2r
rapidamente su portafolio en délzrss
y entonces el precio del délar su»6
a cuatro pesos, cuando lo razonatzie
hubiera sido que se fuera a 1,40,

Una vez que el dolar se fue a las 11~
bes dijeron, aprovechemos esto para
gravar a los sectores de exportaciin.
En todo caso ese gravamen tencria
que haber sido transitorio, pero lo de-
jaron como permanente v lo fue-cn
aumentando. Hasta las exportacio 125
industriales tienen gravamen.

Eso hizo que las exportaciones, pese
a la fuerte devaluacion, fueran per-
diendo competitividad, Brasil tieme
hoy mucho mds capacidad incuis-
trial exportadora con el dolar a 1,90
reales que la que tenemos nosofrs
con un délar a casi cuatro pesos. 50



demuestra que la competitividad no
depende del nivel del tipo de cam-
bio, sino de la calidad de la inversion
y de los esfuerzos que se hagan para
incorporar tecnologia de avanzada
y disminuir los costos unitarios de
produccion y mejorar la calidad de
los productos.

PE: -;Qué tiene que hacer la Argen-
tina para volver a aprovechar plena-
mente las condiciones que le siguen
siendo favorables?

DC: -Debe retomar la relacion que
tenia con el mundo en los 90 v la
organizacibn econémica que habia
en esa época. Yo estoy convencido
que cualquier gobierno que emerja,
va sea Reutemann o Macri por un
lado o Cobos o Binner por otro, van a
tener que cambiar de rumbo. Prime-
ro que nada en politica exterior, no
puede ser que Argentina tenga rotos
los puentes con todo el mundo y que
solamente tenga buena relacién con
Chévez y sus adlateres. Argentina
debe volver a reinsertarse en el mun-
do, tener presencia en los foros inter-
nacionales, ser una nacion respetada
porque a su vez honra sus compro-
misos y se conduce con seriedad.

“Yo soy optimista con respecto
a la Argentina a partir de 2011.
Tanto Reutemann como Cobos,
me parecen personas muy
sensatas”.

Ademads, tiene que organizar su eco-
nomia sobre la base de un sector
ptiblico balanceado, transparente,
con prioridades de gastos, con una
buena politica tributaria, y con un
sector privado que goce de la liber-
tad e incentivo de invertir y produ-
cir con eficiencia y comercializar sus
productos con competencia interna
y externa.

PE: -Usted ha afirmado que el go-
bierno deberia buscar en esta cir-
cunstancia la ayuda de Duhalde y
Lavagna. ;A qué se refiere con esto?
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UN RETORNO DIFICIL
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imposible en politica.

Se dice que los politicos sélo se retiran con su Gltimo aliento. En el caso de Cavallo
un eventual retorno parece particularmente dificil, aunque por supuesto nada e;

Cavallo afirma que no sabe si en algiin momento va a volver a tener una oportis
nidad de actuacién politica: “No sé, ni me preocupa mucho -aclara-. Porque yo cree
que los hombres politicos somos poco importantes. Salvo cuando tenemos |a opor-
tunidad de hacer cosas concretas en pro o en contra del pais. Lo importante es que I
sociedad encuentre lideres que la ayuden a ponerse en orden. Yo, seguramente alg>
voy a poder hacer, desde mi pensamiento, mis opiniones, pero para jugar el rol quz
yo jugué en el pasado se necesita tener ¢l apoyo de la gente y generar confianza, esc,
en este momento obviamente no son atributos que yo tenga.

DC: -Yo creo que Duhalde y Lavagna,
que fueron los iniciadores de lo que
ellos llaman el modelo productivo,
podrian ayudarlo a Kirchner a reaco-
modar la situacion y a revertir algunos
de los desequilibrios que se han crea-
do, de manera mas coherente que lo
que esta haciendo el gobierno hoy en
dia. Ademas no puede ser que los Kir-
chner no tengan con quién consultar
las decisiones. Necesitan ministros
que no sean simplemente implemen-
tadotes de sus decisiones, sino que les
discutan y que los ayuden a encon-
trar soluciones, Sin duda, después de
2011 la situacién va a ser totalmen-
te distinta, pero para que el transito
hasta entonces implique los menores
costos sociales seria conveniente que
pongan toda la carne al asador y los
que iniciaron este nuevo paradigma,
se vuelvan a unir para darle un final
minimamente decoroso.

PE: -Y de paso también para que pa-
guen los costos politicos que todo
ese reajuste va a generar...

DC: -Lo que seria muy malo para la
Argentina, seria que se creyera que
Duhalde v Lavagna son la alternati-
va que nos va a permitir que en la
proxima década Argentina progrese.
Si ellos tienen un rol a jugar deben
hacerlo dentro de este paradigma
que ayudaron a definir. Ademis, tie-
nen el imperativo moral de ayudar al
pais a salir de los Kirchner, que fue-
ron inventados por ellos. Quienes
desean que los Kirchner no terminen
el mandato estin equivocados: ellos
deben finalizarlo y asumir las conse-
cuencias de sus errores.

PE: -Usted lo conoci6 bien como ge-
bernador a Kirchner, tuvo buena r=-
lacién con €l e inclusive lo acons= 6
en algunas cuestiones financieras .

DC: -El era un gobernador discipi-
nado fiscalmente, lo cual me perz-
cia bien y era lo que necesitaibamcs;
muy pocos gobernadores lo eran. Y
ademas Kirchner apoy6 todas las 35
liticas de los noventa.

“Duhalde y Lavagna debericn
ayudar a los Kirchner, si fuerm
llamados, para hacer frente a
este fin de época”

PE: -;Nunca le hizo alguna critia
hacia las llamadas politicas neol’te-
rales de esa época?

DC: -En absoluto. Era un ejecufor
a pie juntillas de las politicas que
ahora califican como neoliberzlzs.
El privatizo el Banco de Santa Crwz,
¢l apoyd y gestion6 que se aprobara
la ley de privatizacion de YPF 1 en
general estuvo de acuerdo con [0-
das las reformas que yo implementé
mientras fui ministro de Economia.
Para mi fue una sorpresa que pusi:ra
de manifiesto que su ideologia :ra
ésta con la que gobern6 al pais.

PE: -;En ese entonces le parecio Lna
persona que sabia de economia?

DC: -El dice que sabe de economia.
Pero en todo caso lo que conoce es
la importancia que tiene una buena
administracion presupuestaria, en el
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sentido de que no haya un desequili-
brio global, un déficit. Pero también
es clave la calidad del gasto y la ma-
nera como se recaudan los impuestos
y a eso Kirchner no le presta ningu-
na atencion. Si uno mira la calidad
del gasto, es desastrosa, el grueso del
gasto son subsidios economicos, no
con sentido social y financiamiento
de inversiones que deberian estar a
cargo del sector privado. Y no se esta
atendiendo bien el gasto en seguri-
dad social, ni en salud, ni en edu-
cacion, ni en seguridad que son las
funciones esenciales del estado.

Y por el lado de los impuestos, la re-
caudacién es alta, pero toda basada
en impuestos distorsivos.

PE: -;Kirchner le pidi6 consejo sobre
la colocacion de los fondos de Santa
Cruz, obtenidos por la privatizacién
de YPF?

DC: -El me pidié consejo sobre qué
hacer con esos fondos. Yo le sugeri
que no los gastara y que los invirtiera
en acciones de YPF. Resulté un muy
buen consejo, porque el compréa 19
pesos —que representaban unos 500
millones de délares- y cuando Rep-
sol hace la oferta por YPF en el "99,
vende esas acciones a 44 pesos, con
lo cual se debe haber hecho de mas
de mil millones.

EN QUE ANDA AHORA

{C6mo se desarrolla hoy en dia la vida diaria de Cavallo? “Le dedico un par de haras diarias a
mi blog -explica-. Despues preparo conferencias, hago asesoramientos a empresas privadas,
que es de lo que vivo. A veces tengo invitaciones de grupos que asesoran a gobiemaos, por
ejiemplo ahora acabo de estar en China discutiendo un tema de como hacer para presenvar
las reservas frente a posibles golpes inflacionarios o devaluacion del délar. Eso me genera
satisfaccion intelectual, pero no ingresos. Sime reditilan las conferencias; o los asesoramien-
tos sobre alguna inversion en la Argentina o en el exterior. El afio pasado publiqué un libro,
“Estanflacién” y ahota pienso publicar otro, pero el titulo no esta definido”.

Qué pas6 entonces yo no se, a mi no
me pidio consejo y yo no estaba en
¢l gobierno. Ademas, €l no ha rendi-
do cuentas a nadie que paso con ese
dinero, donde estuvo depositado,
cuanto rindio, qué se hizo con esos
intereses. Hace un tiempo dijeron
que habian traido 500 millones de
délares, pero no se sabe donde estan,
y ademas ahora la provincia tiene un
déficit de 2.000 millones de pesos,
que son precisamente 500 millones
de dolares.

“Kirchner, como gobernador,
era un ejecutor a pie juntillas de
las politicas que ahora califican

como neoliberales”.

Para mi es un misterio que paso,
como lo es para todos. Y yo digo que
Kirchner tiene que explicar este tema,

porque de estas cosas, sumar, restar y
administrar portafolios si sabe, por-
que es lo que ha hecho toda la vida.

PE: -;Qué opinion tiene de los que
mencioné como probables candida-
tos presidenciales?

DC: -Yo soy optimista con respec-
to a la Argentina a partir de 2011.
Tanto Reutemann como Cobos, me
parecen  personas muy Ssensatas,
que no son autoritarias, que van a
buscar consenso y sobre todo van a
tener buenos equipos, se van a ase-
sorar, van a tener un gabinete que
va a funcionar como tal. No creo
que ninguno de los dos vaya a te-
ner la actitud de Kirchner de creerse
autosuficiente y tener a los minis-
tros como mandaderos. Cualquiera
de los dos va a encarar la gestion de
gobierno como se lo hace en los pai-
ses normales, @

El 30 de septiembre se acaban las facilidades.
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